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I. 티칭 포트폴리오의 의미
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I. 티칭 포트폴리오의 의미

1. 포트폴리오(Portfolio)란?

원래는 ‘서류가방’ 또는 ‘자료수집철’을 뜻하지만, 

일반적으로는 주식 투자에서 여러 종목에 분산

투자함으로써

한 곳에 투자할 경우 생길 수 있는 위험을 피하고

투자 수익을 극대화하기 위한 방법

포트폴리오 [portfolio] : [명사] <경제> 

1 개개의 금융 기관이나 개인이 보유하는 각종 금융 자산의 명세표

2 다양한 투자 대상에 분산하여 자금을 투입하여 운용하는 일
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I. 티칭 Portfolio의 의미

2.  티칭 포트폴리오의 배경

- 1985년 캐나다 대학교수협의회에서 처음 공식적으로 소개

(캐나다 퀸즈 대학교에서 1970년대 도입, 선도적으로 시행)

- 이후 2001년 현재 미국의 주요 대학 (오하이오 주립대, 미시간대,

등 2,000여개 대학) 에서 교수의 채용 및 승진, Best Teaching

Award 선정 시 교육 능력 평가 자료로 활용(Seldin, 2004)

영국 옥스퍼드 브룩스 대학교에서 티칭 포트폴리오의 가치를 중시하는

책자 (Gibbs, G., Creating a Teaching Portfolio, 1998) 발간
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3.  티칭 포트폴리오의 개념

I. 티칭 Portfolio의 의미

 교수(teaching) 활동에 대한 성과와 노력을 보여주는 증거 자료와

이에 대한 자기 성찰의 내용을 정리해 놓은 수업활동서

 수업에서의 자신의 성취를 사실적으로 기술한 수업에 관한 이력서

 수업의 성취수준, 기능, 활동 범위, 향상도 등 다차원적인 자료 모음집

티칭 포트폴리오란 ‘해당 분야의 최고의 전문가가 될 수 있도록 교수 과정과 결과에 대한

종합적인 관리 및 이를 비판적으로 성찰하는 기회를 제공하는 교수 활동 통합 관리 시스템’
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II. 티칭 포트폴리오의 이해
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II. 티칭 포트폴리오의 이해

1.  티칭 포트폴리오의 성격

1.  수업활동의 실행사항을 기록한 문서 자료집

- 모든 교수활동을 기록하는 것이 아니라 필요한 내용을 선별,

기록하고, 그 효과성을 입증할 자료가 포함되어야 함

2.  자신의 교수활동을 분석적으로 숙고한 에세이

- 단순히 교수활동을 기록하고 자료를 수집 또는 스크랩이 아니라, 

제시된 자료들에 대한 분석과 자기 성찰의 결과를 싣게 됨
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II. 티칭 포트폴리오의 이해

- 목표 설정이 포함

-기준에 따라 대표적인

내용 선택

- 증거자료에 반성적 진술

포함

Portfolio

Folder와 Portfolio의 차이점

- 목표 설정이 포함되지 않음

- 기준에 따라 선택된 것이

아님

- 증거자료에 반성적 진술

포함되지 않음

Folder
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II. 학습 Portfolio의 이해

2.  티칭 포트폴리오의 원리

1. 관리(Management)의 원리

교수자의 교수활동의 과정과 결과를 체계적으로 수집, 저장, 관리

2. 성장(Development)의 원리

교수자의 체계적인 교수 및 경력 관리로 본인의 능력 파악

3. 성찰(Reflection)의 원리

교수활동의 지속적인 점검, 교수 철학과 스타일 확인을 통한

적합한 교수방법 개발

4. 교류(Communication)의 원리

교수자 간의 개인 교수법 노하우와 피드백 공유
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II. 티칭 포트폴리오의 이해

3-1.  티칭 포트폴리오의 구성 요소

티칭 포트폴리오를 구성하는 항목은 전형화되어 획일화되는 것이

아니라 교수자 개개인의 취향, 의도에 따라 각각 다를 수 있으므로

교수자 개개인의 개성과 특성을 살린 다양한 형태 가능

3가지 범주 (Seldin, 2004)

1. 자신으로부터 수집되는 자료

2. 타인으로부터 수집되는 자료

3. 교수-학습 활동의 결과물



3-2. 티칭 포트폴리오의 구성 요소 선정 (조용개, 2010)

II. 티칭 포트폴리오의 이해
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3-3. 티칭 포트폴리오의 구성 요소 (권장)

수업 전문성 향상과 수업 성찰을 위한 자료 (조용개, 2009)

Ⅰ. 자신으로부터 수집되는 자료 – 3개

• 평소 본인의 교육 철학, 교육적 소신, 교육 방향

• 교수(Teaching) 목적 및 방향, 수업준비도

• 최근 3-5년간 교육 이력 (주요 교수 활동 및 담당 교과목 소개)

• 지금까지 수업 개선을 위해 창의적으로 시도한 사례 등

P1. 교육 철학

II. 티칭 포트폴리오의 이해
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P2. 수업 계획

• 수업계획서(Syllabus)

• 교과목 개요, 수업 목표, 수업 방법, 평가 방법 등 포함

P3. 수업 자료

• 수업에 활용된 수업 관련 자료 (강의 노트, 보충 자료, 과제 등)

• 수업 활동 장면이 담긴 사진이나 녹음 자료 및 동영상물(권장) 등

II. 티칭 포트폴리오의 이해



Ⅱ. 타인으로부터 수집되는 자료 – 2개

O1. 학습 성과 자료

• 과제나 평가(중간 및 기말평가)를 통한 학습 결과 자료 등

O2. 수업 평가 자료

• 학기 중 수업 만족도 조사 및 (온라인) 수업 평가 결과 (자유 의견 포함)

II. 티칭 포트폴리오의 이해
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Ⅲ. 자기 성찰 자료 – 2개

R1. 수업 실행 분석 (성찰)

• 수업 계획에 따른 수업의 성과 분석

• 수업의 전반적인 과정에 따른 수업의 성과 분석(CQI 분석 등)

R2. 수업 평가 분석 (성찰)

• 학기 중 수업 만족도 및 수업 평가 결과 분석 등

II. 티칭 포트폴리오의 이해
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- 출석부(사본)                    

- 강의계획서

- 배포 유인물 / 강의노트(일부 샘플만 있어도 됨)

- 중간시험 문제지

- 중간시험 답안 샘플

(잘 쓴 것, 중간 정도, 잘 하지 못한 것 각 3부)

공학인증기준 교과목 포트폴리오의 구성 요소(1) 

II. 티칭 포트폴리오의 이해
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- 보고서(내준 것 모두) 샘플(상, 중, 하 각 3개)                    

- 퀴즈 문제 및 답안 샘플(상, 중, 하 각 3개)

- 기말시험 문제지

- 기말시험 답안 샘플

(잘 쓴 것, 중간 정도, 잘 하지 못한 것 각 3부)

II. 티칭 포트폴리오의 이해

공학인증기준 교과목 포트폴리오의 구성 요소(2) 
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- 성적처리 결과

- CQI(Continuous Quality Improvement) 보고서

- 기타

II. 티칭 포트폴리오의 이해

공학인증기준 교과목 포트폴리오의 구성 요소(3) 



전북대학교 티칭 포트폴리오 심사표 및 구성요소

☞ 전북대학교

티칭 포트폴리오 구성요소

1. 교육철학

2. 교육책임 및 교육경력

3. 수업 환경 분석

4. 교수법

5. 수업평가

6. 수업 개선을 위한 노력

7. 기타 수업 개선 노력

II. 티칭 포트폴리오의 이해
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III. 티칭 포트폴리오의 개발
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교육활동 관련 책무 기술

자료 선별 자료 조직

성찰 작성 부차적 자료 수집 자료 구조화

교육철학의 명료화

자료 수집

III. 티칭 포트폴리오 개발

1.  티칭 포트폴리오의 개발의 일반적 절차

☞ [부록] Teaching Perspectives Inventory 참조



계획하기

1단계

조직화

하기

5단계

자료 수집

및

선정하기

2단계

성찰하기

3단계

보완

및

검토하기

4단계

2.  티칭 포트폴리오의 개발 단계

III. 티칭 포트폴리오 개발

23

개발목표설정 성찰



24

III. 티칭 포트폴리오 개발

3.  티칭 포트폴리오 단계별 개발 절차

단 계 구 성 요 소

1단계 계획하기 (Planning) P1. 교육 철학

P2. 수업 계획
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III. 티칭 포트폴리오 개발

단 계 구 성 요 소

2단계
자료 수집 및

선정하기 (Selection)

P3. 수업 자료

O1. 학습 성과 자료

O2. 수업 평가 자료

3단계
성찰하기

(Reflection)

R1. 수업 실행 분석

R2. 수업 평가 분석
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III. 티칭 포트폴리오 개발

5단계
조직화하기

(Compiling)

자료의 구조화, 조직화

(바인딩)

단 계 구 성 요 소

4단계
보완 및

검토하기 (Feedback)

A1. 수업 능력 향상 활동

(권장)
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4.  티칭 포트폴리오 개발의 실제

III. 티칭 포트폴리오 개발

- 가르치는 일에 관심을 갖게 된 동기는 무엇입니까?

- 가르치는 것(teaching)이 무엇이라고 생각하십니까?

- 학생들에게 어떤 영향을 주고 싶으십니까?

- 학생을 가르치는 일이 자신에게 왜 중요합니까?

- 교수님의 전공 분야에서 어떻게 하는 것이 잘 가르치는 것이라고 생각합니까?

• 평소 본인의 교육 철학, 교육적 소신, 교육 방향

• 교수(Teaching) 목적, 수업준비도

• 최근 3-5년간 교육 이력 (주요 교수 활동 및 담당 교과목 소개)

• 지금까지 수업 개선을 위해 창의적으로 시도한 사례 등

P1. 교육 철학
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P1. 교육 철학 (예시1)

I base my teaching on the belief that the 

only way to learn mathematics is to do

mathematics. While the process of reading 

examples and proofs in textbooks and from 

lecture notes is valuable, the real learning 

comes through one's own efforts at solving 

mathematical problems, either 

computational, theoretical, or both. This is 

achieved mostly through class assignments, 

but also through in-class discussions and 

exercises. I must design the framework in 

which learning can take place, and then 

stimulate and nurture the students' 

development, giving help in terms of 

knowledge, techniques, and encouragement. 

III. 티칭 포트폴리오 개발

* 출처 : 이은화(2009). 교수자 임파워먼트 강화를 위한 티칭 포트폴리오 작성과 활용
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III. 티칭 포트폴리오 개발

P1. 교육 철학 (예시2)

* 출처 : 한국정보통신대학교
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III. 티칭 포트폴리오 개발
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III. 티칭 포트폴리오 개발

- 수업을 어떤 방식으로 진행할 예정이며, 왜 그렇게 하십니까?

- 학습평가 방법은 수업 목표 달성 여부를 파악하는데 어떤 도움이 됩니까?

- 과제나 시험에 대한 교수님의 의견(feedback)을 어떻게 제공하며,

학생들에게 어떤 도움이 된다고 보십니까?

- 각 수업의 수업 목표 달성 여부를 어떻게 확인하고자 하십니까?

P2. 수업 계획

• 수업계획서(Syllabus)

• 교과목 개요, 수업 목표, 수업 방법, 평가 방법 등 포함
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III. 티칭 포트폴리오 개발

P2. 수업 계획 (예시1)

담당과목 개관(University of Utah)

Teaching Philosophy, Objectives, & 

Methods Teaching Experience Introduction 

to Comparative Politics--Pol S 2200 

Course overview: 

This course will provide a general overview 

of the major ideologies, political regimes, 

and socioeconomic institutions that have 

played a role in the formation of the 

contemporary world. The course begins with 

an examination of what are probably the two 

most influential theorists of the origin and 

genesis of modern democratic capitalism—

담당과목 개관(경희대학교)

과목명: 기초공간디자인

생활과학대학 주거환경전공은 인간을 둘러싼 주거와

실내디자인의 기초교육, 심화된 전공교육을 체계적으로

실시함으로써 현대사회에서 요구하는 주거환경의 전문인력을

양성하는 데 목표를 두고 있다. 교육과정은 주거환경 전반에

대한 이해와 전문화된 지식을 위해 주거학, 주거계획 이론과

실무를 대비한 실내디자인 실기로 구성되어 있다.     

- 중략 -

본 강좌인 기초공간디자인은 주거환경전공의 1학년을 위한

과목으로 이론 2시간, 실기 2시간으로 구성되어 있다. 

수강대상은 주거환경을 전공하려는 학생들로 구성되어지며 원래

일 년에 한 번 개설되는 강좌이나 복수전공자 및

관련전공자(건축학부, 미술학부 등)의 수요가 꾸준히 증가하여

매 학기 마다 개설되고 있다.

* 출처 : University of Utah, 경희대학교
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III. 티칭 포트폴리오 개발

P2. 수업 계획 (예시2)
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III. 티칭 포트폴리오 개발

P3. 수업 계획 (예시3)
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III. 티칭 포트폴리오 개발

P3. 수업 자료

• 수업에 활용된 수업 관련 자료 (강의 노트, 보조 및 보충 자료, 과제 등)

- 수업에 활용한 자료는 무엇입니까?

- 학생들에게 제공한 보충자료는 무엇입니까?

- 학생들에게 제시한 과제는 무엇입니까? 
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P3. 수업 자료 (예시)

III. 티칭 포트폴리오 개발
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III. 티칭 포트폴리오 개발

O1. 학습 성과 자료

• 과제나 평가(중간 및 기말평가)를 통한 학습 결과 자료 등

- 학생들이 제출한 과제 샘플은 무엇입니까?

- 학생들이 제출한 중간 및 기말평가 시험지 견본(채점 포함)은 무엇입니까?

- 기타 학습 결과물은 무엇입니까? 
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O1. 학습 성과 자료

III. 티칭 포트폴리오 개발
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III. 티칭 포트폴리오 개발

O2. 수업 평가 자료

• 학기 중 수업 만족도 조사 및 수업 평가 결과 (자유 의견 포함)

- 학기 중에 실시한 수업 만족도 조사 결과는 어떠하였습니까?

- 학기 말에 실시한 학생들의 (온라인) 수업평가 결과는 어떠하였습니까?
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O2. 수업 평가 자료

III. 티칭 포트폴리오 개발
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III. 티칭 포트폴리오 개발

R1. 수업 실행 분석 (성찰)

• 수업 계획에 따른 수업의 성과 분석

• 수업의 전반적인 과정에 따른 수업의 성과 분석(CQI 분석 등)

- 계획하신 수업 목표, 방법, 평가에 따른 수업 결과, 어느 정도 효과를

얻었습니까?

- 수업 개선을 위한 노력은 어느 정도의 효과를 얻었습니까?

- 본 수업의 개선 방향은 무엇이라고 생각합니까?
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R1. 수업 실행 분석 (1)

III. 티칭 포트폴리오 개발
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R1. 수업 실행 분석 (2)

III. 티칭 포트폴리오 개발
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III. 티칭 포트폴리오 개발

R2. 수업 평가 분석 (성찰)

• 학기 중 수업 만족도 및 수업 평가 결과 분석 등

- 수업 중 학습자 만족도는 어떠했으며, 향후 수업에 어떻게 반영하였습니까?

- 본 수업에 대한 수업 평가 결과는 어떠했으며, 향후 수업에 어떻게

반영하고자 합니까?
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R2. 수업 평가 분석

III. 티칭 포트폴리오 개발

R2. 수업 평가 분석 (1)
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R2. 수업 평가 분석 (2)

III. 티칭 포트폴리오 개발

* 출처 : 이은화(2009). 교수자 임파워먼트 강화를 위한 티칭 포트폴리오 작성과 활용
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III. 티칭 포트폴리오 개발

A1. 수업 능력 향상 활동 (권장)

• 수업 개선을 위한 노력 (수업 자가 진단, 강의 촬영 분석 및 컨설팅,  교수법

워크숍, 세미나 및 각종 교수 개발 연수 참여 등)

• 수업 개선을 위한 연구 및 스터디(커뮤니티) 활동 실적

• 수업 개선에 대해 인정 받은 사항 (예, Best Teaching Award) 등
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A1. 수업 능력 향상 활동 (권장)

III. 티칭 포트폴리오 개발

* 출처 : 부산대학교 교수학습지원센터(2006)
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A1. 수업 능력 향상 활동 (권장)

III. 티칭 포트폴리오 개발



티칭 포트폴리오 개발 바인드 양식 견본 (1)

III. 티칭 포트폴리오 개발



III. 티칭 포트폴리오 개발

티칭 포트폴리오 개발 바인드 양식 견본 (2)



III. 티칭 포트폴리오 개발

티칭 포트폴리오 개발 바인드 양식 견본 (3)
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티칭 포트폴리오 개발 바인드 견본 (1)

III. 티칭 포트폴리오 개발
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티칭 포트폴리오 개발 바인드 견본 (3)

III. 티칭 포트폴리오 개발
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티칭 포트폴리오 개발 바인드 견본 (4)

III. 티칭 포트폴리오 개발
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III. 티칭 포트폴리오 개발

티칭 포트폴리오 전시 (1)
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III. 티칭 포트폴리오 개발

티칭 포트폴리오 전시 (2)
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III. 티칭 포트폴리오 개발

티칭 포트폴리오 전시 (3)
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III. 티칭 포트폴리오 개발

티칭 포트폴리오 개발 워크숍
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VI. 티칭 포트폴리오의 활용
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IV. 티칭 포트폴리오 활용

▣ Teaching Portfolio는 혼자보다는 동료 교수 또는 선배 맨토 교수와 함께

개발, 활용하면 더욱 좋음

▣ Teaching Portfolio를 통해서 얻을 수 있는 가장 큰 소득은 자신의 수업을

체계적으로 정리해 보고 되돌아 볼 수 있다는 점임

1.  티칭 포트폴리오 활용하기

▣ Teaching Portfolio는 전문성 향상을 위한 Tool 뿐만 아니라 평가의

대안으로 활용 가능함 -> Best teaching Award 선정 요건으로 활용 권장
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1. 포함된 자료들이 자신의 교육(교수) 철학을 구현하고 있는가?

2. 자료는 최근의 것인가?

3. 직접 준비한 자료, 입수한 자료, 교수활동 결과물 등이

골고루 포함되었는가?

IV. 티칭 포트폴리오 활용

2.  티칭 포트폴리오 자가 평가하기
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4. 포함된 자료들이 대학, 학과의 교육방향을 반영하고 있는가?

5. 교수활동 결과물은 효과적인 수업을 입증할 만한 자료인가?

6. 포함된 자료들이 자신의 교수활동 향상에 대한 노력을

보여주는가?

IV. 티칭 포트폴리오 활용



64

티칭 포트폴리오 개발 사전 사후 설문 조사 결과

- SPSS 12.0을 이용한 대응표본 T 검정 결과 : *p <.05,  **p<.01

III. 티칭 포트폴리오 개발
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티칭 포트폴리오 개발 시행(지원) 현황 (2010.  9. 현재)

III. 티칭 포트폴리오 개발

▶ 시행(지원) 학교(16개교, 가나다순)

강원대, 건국대, 경북대, 계명대, 국민대,  

남서울대,  대구가톨릭대, 동아대,  

동의과학대, 부산대,   삼육보건대, 서울대,

영남대, 전북대,  춘해보건대, 한밭대, 

한서대 등

▶ 시행(지원) 예정(13개교, 가나다순)

관동대, 광운대, 군산대, 부산외국어대, 

숭실대, 신라대, 서울여대, 안동대, 안양대,

인천대, 전주대, 충남대, 충북대, 한양대

(서울, 안산) 등

2개교
(4.4%)

13개교
(28.9%)

16개교
(35.6%)

14개교
(31.1%)
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교수 활동의 과정(경험)과 결과에 대한 성찰이 담긴 디지털화된

기록(Carliner, 2005)을 의미하며, 디지털 포트폴리오, 전자적

포트폴리오 등으로 불리기도 한다.

-> e-portfolio, Web-portfolio, Online portfolio, 

Digital portfolio, Multimedia portfolio...

IV. 티칭 포트폴리오 활용

3.  웹 기반 e-티칭 포트폴리오의 활용 사례

e-Teaching Portfolio
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IV. 티칭 포트폴리오 활용

홈페이지를 이용한 e-Teaching Portfolio (1)
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IV. 티칭 포트폴리오 활용

홈페이지를 이용한 e-Teaching Portfolio (2)
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Web Site를 활용한 e-Teaching Portfolio

IV. 티칭 포트폴리오 활용
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IV. 티칭 포트폴리오 활용

Digital Teaching portfolio
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e-티칭 포트폴리오 국내 활용 사례 - 경희대학교

* 출처 : 경희대학교(http://portfolio.khu.ac.kr)

IV. 티칭 포트폴리오 활용



72

IV. 티칭 포트폴리오 활용

e-티칭 포트폴리오 국내 활용 사례 - 건국대학교
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IV. 티칭 포트폴리오 활용

e-티칭 포트폴리오 국내 활용 사례 - 강원대학교
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IV. 티칭 포트폴리오 활용

e-티칭 포트폴리오 국내 활용 사례 - 신라대학교
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IV. 티칭 포트폴리오 활용

e-티칭 포트폴리오 국내 활용 사례 - 계명대학교

교수학습지원시스템

(http://ctl.kmu.ac.kr)

-> 통합로그인

-> [포트폴리오]

메뉴 클릭!!
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IV. 티칭 포트폴리오 활용
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IV. 티칭 포트폴리오 활용
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IV. 티칭 포트폴리오 활용
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경험자 소감

“ 내가 가르칠 내용과 방법을 한눈에 볼 수 있었다는 점에서

가장 도움이 되었다. ”

“ 지금까지 내가 무엇을 했고, 무엇을 해야 하고, 

무엇을 더 해야 하는지를 잘 알게 되었다. ”

“ 평소 나의 수업방법이나 태도를 되돌아 볼 수 있었고,

이를 차후 수업에 반영할 수 있는 계기가 되었다.”

Teaching Portfolio는 교수에 관한 ‘체계적인 자기관리’

IV. 티칭 포트폴리오 활용
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“교수는 학생이다”

- EBS 다큐멘터리 ‘최고의 교수’ 중에서 -

Epilogue …
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- EBS 다큐멘터리 ‘최고의 교수’ 제작 DVD -

* MTV를 보는 76세의 개구쟁이 교수 : D. 골드스타인 (피츠버그대국제정치학과)

* 교수계의 마이클 조던! : 조벽 (미시건공대기계공학과) 

* 입이 아니라 귀로 가르친다 : C. 캐넌 (로드아일랜드디자인스쿨산업디자인학과)

* 학생들을 딜레마에 빠뜨리다 : M. 샌들 (하버드대정치철학과)

* NO BRAIN, NO HEADACHE! : J. 노던 (밴더빌트의대세포생물학과)

* 시인의 언어로 화학을 말하다 : D. 허슈바흐 (하버드대화학과)

* 필기할 시간에 차라리 생각을 하라! : R. 샹커 (예일대물리학과)

* 디지털과 아날로그의 행복한 조화 : M. 홉킨스 (뉴욕의대외과교육과)

Epilogue …
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The  Mediocre  Teacher Tells 

The  Superior  Teacher Demonstrates

The  Good  Teacher  Explains

The  Great  Teacher

- William  Arthur Ward, British Novelist -



『단순한 기법과 기교로서의 교수법』에서

『열정과 용기를 담은 철학과 신념으로서의 교수법』으로

학생들과 함께 하시길 바랍니다…

Epilogue …



84

교수님의 Best Teaching을 기대하면서…


